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Agentúra  J & T Manažment, s. r. o.
Radničné nám. 1, P. O. Box 26, 820 15 Bratislava 215

Tel. /Fax: 02/ 4342 1702 ;  02/ 4363 8703
www. jandt.sk ; e-mail jandt@jandt.sk


	Prehľad finančných a hospodárskych výsledkov 
spoločnosti a organizácie

	Termín : 07. marca 2012
	Čas: od 9.00 do 16,30 hod.
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 16/12

	Lektor: Doc. Ing. Peter Gallo, CSc.
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Finančné a ekonomické ukazovatele  ich význam v riadení. Tvorba ukazovateľov a riportov. Systémy finančných a hospodárskych ukazovateľov používaných vo firmách a iných typoch organizácií.; Význam finančných a hospodárskych výsledkov vo firemných rozhodnutiach, interpretácia ich hodnôt, výsledky a odporúčania.; Výpočty najdôležitejších ukazovateľov; Výber ukazovateľov na hodnotenie výkonnosti firmy; KPI a ukazovatele postavené na systéme strategického riadenia Balanced Scorecard;  Ukazovatele v hodnotení aktivít firmy z pozície investičného rozhodovania.; Ukazovatele v hodnotení firemných výsledkoch založené na predikčných modeloch; Tvorba a výstavba znalostných systémov pre použitie v oblasti hodnotenia výsledkov hospodárenia a finančného riadenia; Praktické ukážky hodnotiacich systémov v rôznych typoch organizácií.


	Nákladovo – výnosová analýza pre projekty

podporované zo zdrojov es

	Termín : 14. marca 2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 17/12

	Lektor: Doc. Ing. Peter Gallo, CSc.
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah: Definícia projektu, vymedzenie projektu a jeho cieľov, plánovanie projektu, tvorba rozpočtu,zostavenie prvotnej kalkulácie na rozhodovanie o projekte, predbežné prepočty – prepočty súčasného stavu a výsledku; Pravidlá projektového riadenia, vecný a časový harmonogram, riadenie priebehu projektu,kontrola jeho plnenia, riadenie zmien, dokumentácia a prezentácia priebežných výsledkov projektový reporting; CVA analýza ako jedna z metód hodnotenia projektov – popis metódy a metodika výpočtu z rôznych pohľadov skúmania projektu.; Finančná FBA. Určenie nákladov projektu, dĺžka trvania projektu, výpočet výnosov. Zdrojov financovania, výpočet cash flow projektu, stanovenie diskontnej miery, výpočet vnútorného výnosového percenta (IRR) a čistej súčasnej hodnoty (NPV), pomeru B/C.; Ekonomická CBA, určenie nákladov projektu, výpočet výnosov projektu, fiškálne oprávky a oprávky externých faktorov,  trhové a účtovné ceny, cash flow projektu, finančné výnosové percento (EIRR) a čistá finančná súčasná hodnota (ENPV), pomeru B/; Tabuľka pre výpočet návratnosti projektu, možnosti finančného plánovania a ich jeho využitie pri tvorbe projektov.


	výkaz ziskov a strát – významný zdroj 


                                informácií o finančnej stabilite firmy

	Termín : 15. marca 2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol: 06/12

	Lektor: Ing. Dušan Preisinger
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah: Základné princípy analyzovania výkazu ziskov a strát z hľadiska reálneho posúdenia výkonnosti firmy, postavenie zisku v štruktúre ekonomických ukazovateľov, parametre rentability zabezpečujúce udržateľný rast. Výkaz ziskov a strát – súčasť komplexného posúdenia ekonomickej pozície firmy, vzťah medzi výkazom ziskov a strát a bilančnou štruktúrou , vzťah medzi výkazom ziskov a strát a výkazom cash-flow, definovanie rizík vyplývajúcich z vývoja vzťahu medzi ukazovateľmi výkazu ziskov a strát a bilancie. Vplyv bilančnej nerovnováhy na vývoj štruktúry nákladov a výnosov, analýza výkazu ziskov a strát z hľadiska rizika zvýšenia finančnej závislosti, analýza príčin vplyvu vývoja nákladov, výnosov a zisku na štruktúru likvidity, analýza vzťahu medzi vývojom finančných tokov, nákladov, výnosov, likviditou a úverovým

rizikom. Diskusia.

	manažérske kalkulácie


                                          tvorba, kontrola, riadenie

	Termín : 20. marca 2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol: 18/12

	Lektor: Doc. Ing. Peter Gallo, CSc.
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Náklady, členenie nákladov;  Kalkulácia úplných a neúplných  nákladov ; Tvorba manažérskych kalkulácií a kalkulácie s krycím príspevkom; Activity Based Costing – jednoducho a rýchlo . Transformácia nákladov , identifikovanie príčin; definovanie  nákladových objektov; 
Metódy kalkulovania a ich využívania. Porovnanie výsledkov rôznych druhov kalkulácií.; Kde a ako šetriť na nákladoch; Rozvrhové základne; 
CVP analýza a cenová politika vo väzbe na marketing a ekonomiku; Príklady z praxe

	odborná správa dokumentov

	Termín : 21. marca 2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod.
	Miesto konania: COOP Jednota
	Variabilný symbol: 31/12

	Lektor: Mgr. Maria Mrižová, PhD. autorka novej legislatívy

               Odbor registratúry a správy dokumentov MV SR
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Zmeny a úpravy, aktuálne pravidlá a trendy v správe dokumentov; legislatíva platná pre oblasť správy registratúry od 1.3.2011; Nový výnos o štandardoch pre elektronické systémy správy registratúry účinný od 1.2.2012; Povinosti právnickej osoby vo vzťahu k dokumentom; Rozbor jednotlivých manipulačných úkonov pri správe dokumentov.

	zákonitosti zmluvných vzťahov

obchodné zmluvy v praxi

	Termín :27. marca  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 20/12

	Lektor: Mgr. Michal Ridzoň - advokát
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Právna úprava zmlúv na Slovensku v z mysle novely  Obchodného zákonníka, Občiansky zákonník; Obchodný  zákonník v praxi podnikateľa ; Záväzky v občianskom práve; Zmeny v obsahu záväzkov; Čo treba vedieť pri uzatváraní zmlúv; Kúpna zmluva–podrobný rozbor problematiky; Zmluva o dielo; Ostatné zmluvy súvisiace s podnikaním. Najčastejšie chyby pri uzatváraní zmlúv. Skúsenosti zo súdnej siene.


	účtovníctvo a účtovné údaje v rukách kontrolóra

	Termín : 28 .marca  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol: 21/12

	Lektor: Ing. Helena Ivaničová - audítorka
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Účtovníctvo ako nástroj kontroly; Hlavné účtovné zásady vedenia účtovníctva v zmysle zákona o účtovníctve; Vnútropodnikové smernice pre vedenie účtovníctva podľa požiadaviek zákona o účtovníctve; Využitie výsledkov účtovníctva vo vnútropodnikovej kontrole; Posudzovanie finančnej situácie podniku syntézou jednotlivých pomerových ukazovateľov; Diskusia a zodpovedanie otázok


	Ekonomická analýza a bonita firmy

	Termín : 29 .marca  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod
	Miesto konania: IBECA  
	Variabilný symbol: 22/12

	Lektor: Ing. Pavol Kalivoda
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Úlohy finančného manažmentu; Oblasti finančného riadenia firmy ,rozbory základných účtovných výkazov, základné finančné ukazovatele, pyramídové modely, Bonitné a bankrotové modely, rozbory hospodárskych výsledkov firmy ; Metódy finančnej analýzy firmy, metódy elementárnej analýzy, vyššie metódy finančnej analýzy, ukazovatele rentability aktivity, zadĺženosti, likvidity, trhovej hodnoty; Analýza finančnej dôveryhodnosti firmy, základné ukazovatele, finančné zdravie firmy, finančné plánovanie, perspektíva a kontrola; Firma ako živý organizmus; mapa úspešnosti; Praktické príklady a konzultácie


	nezrovnalosti a finančné opravy 

                      v štrukturálnych fondoch a kohéznom fonde

	Termín :02 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol: 19/12

	Lektor: Ing. Katarína Vallová, Ing.Juraj Košík
	Cena : 85  € (2x občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Prehľad legislatívneho rámca EÚ a SR; Metodické dokumenty pre oblasť nezrovnalostí a finančných opráv; Typológia nezrovnalostí,
 posudzovanie nedostatku ako nezrovnalosti; Fázy riešenia nezrovnalostí, systém vysporiadania nezrovnalostí v podmienkach SR a voči rozpočtu EÚ; Finančné opravy a uplatňovanie sadzieb pre finančné opravy; Audity EK/EDA;  Evidencia nezrovnalostí a vrátených finančných prostriedkov v informačných systémoch ITMS a ISUF


	krízové riadenie vo firmách

	Termín :03 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol:23/12

	Lektor: Doc. Ing. Peter Gallo, CSc.
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Pojem, obsah a význam krízového manažmentu v súčasnom riadení organizácií, nástroje krízového manažmentu, životný cyklus podniku. Úrovne krízového manažmentu. Kríza v podnikaní a úspešný manažér. Revitalizácia, reštrukturalizácia. Funkcia a práca  krízového manažéra. Krízový plán a jeho etapy. Príčiny kríz a ich možné zdroje. Úrovne krízy. Analýza krízového vývoja. Stanovenie postupu krízového manažmentu. Program odstraňovania krízy. Vyhodnotenie a ukončenie krízy. Analýza a rozbor krízových javov . Stanovenie postupu riešenia. Kontrolingové nástroje v oblasti analyzovania, sledovania a vyhodnocovania krízových javov. Nasadenie stratégií pri rôznych druhoch krízy. Formulár a návod ako zakomponovať riešenie krízových javov do organizačnej stránky organizácie a podnikovej dokumentácie.


	zásady efektívnej komunikácie a asertivita

	Termín :12 a 13.apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol:27/12

	Lektor: PhDr. Anna Surovcová CSc.
	Cena: 242,92  € ( občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia )

	Obsah : Osobnosť profesionála a jej úloha v zvládaní profesionálnej komunikácie;  Základy verbálnej, neverbálnej a vokálnej komunikácie, komunikačný model; Ako na rôzne typy ľudí, autodiagnostika vlastného typu, odhad  partnera a výber vhodného  správania; Základné štandardy profesionálnej komunikácie v osobnom styku, po telefóne, mailom; Korektné asertívne správanie pracovníka voči  partnerovi; Riziká neasertívneho /pasívneho, agresívneho a manipulatívného / správania; Riešenie konfliktov, druhy konfliktov, typy reakcie na konflikt a ich výhody i nevýhody; Transakčná analýza ako efektívny spôsob prístupu ku konfliktom; Zvládanie rôznych typov problémových situácií a konfliktov; modelovanie a precvičovanie efektívnych reakcií na kameru, videoanalýza a spätná väzba nahrávok; Čo je stres, význam stresu, jeho vznik, spúšťače a dôsledky, techniky zvládania ; Základné princípy relaxácie a psychosomatické cesty zvládania stresu, preladenia; Autodiagnostika vlastnej hladiny stresu i odolnosti dotazníkmi a pomocou farieb; Vypracovanie individuálneho akčného plánu na zlepšenie manažmentu stresu a prevencie vyhorenia.


	monitorovanie projektov spolufinancovaných zo šf  eú

	Termín :16 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA  
	Variabilný symbol: 25/12

	Lektor: Ing. Martin Sninčák
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Realizácia projektov ; Monitorovanie projektov v priebehu realizácie projektov; Monitorovanie  projektov po ukončení realizácie projektov; Projektové merateľné ukazovatele ( indikátory ); Zmena projektu; Intervenčná logika merateľných ukazovateľov projektu; Kontrola projektov spolufinancovaných zo ŠF EU  v zmysle zákona 528/2008 Z.z. v znení zákona 266/2009 Z.z. a o zmene a doplnení niektorých zákonov


	
                                            interný a externý audítor

	Termín :17 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 24/12

	Lektor: Ing. Helena Polónyi
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Príprava interných a externých audítorov v rámci auditovania systémov manažérstva kvality a systému environmentálneho manažérstva podľa noriem STN EN ISO 9001 a STN EN ISO 19011; Teoretická príprava a praktický tréning absolventov seminára; Technika vykonávania auditu systému manažérstva kvality, t.j. príprava, plán, vykonanie a vyhodnocovanie auditu; Systémové informácie o auditovaní; Psychologické aspekty v práci audítora.; Komunikácia na preverovanom pracovisku.; Technika rozhovorov; Riadenie auditu; Kontrolné zoznamy otázok (praktické cvičenie, plán auditu, kontr. zoznam, hra rolí).

	vymáhanie pohľadávok

	Termín :18 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 12/12

	Lektor: Mgr. Michal Ridzoň- advokát
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah:. Právne súvislosti v riadení pohľadávok. Mimosúdne vymáhanie pohľadávok,. Súdne konanie, vymáhať či nevymáhať pohľadávku v súdnom konaní, žaloba (návrh na začatie konania), priebeh a výsledok súdneho konania z pohľadu veriteľa – žalobcu, príklady z praxe. Rozhodcovské konanie, rozhodcovské konanie ako alternatíva súdneho konania (porovnanie), rozhodcovská zmluva, priebeh a výsledok rozhodcovského konania z pohľadu veriteľa – žalobcu, príklady z praxe. Exekučné konanie, návrh na vykonanie exekúcie, priebeh a výsledok exekučného konania z pohľadu veriteľa – oprávneného, príklady z praxe. Konkurz a reštrukturalizácia, prihlasovanie pohľadávok, priebeh a výsledok konkurzu/reštrukturalizácie z pohľadu veriteľa, príklady z praxe, osobné skúsenosti lektora zo súdnej siene. Trestnoprávna zodpovednosť dlžníka.

	mzdová problematika v praxi po novelách

zákonov od 1.1.2012

	Termín :19 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 26/12

	Lektor:  Ing. Miluška Horváthová
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Aktuálna mzdová problematika od 1.1.2012; Mzdové predpisy upravujúce výšku mzdy, odmeny, vedenie a úschova mzdovej agendy ;  Odmeňovanie v zmysle novely Zákonníka  práce,  Kolektívnych   zmlúv, pracovných zmlúv a interných predpisov; Uplatňovanie zákona o minimálnej  mzde a opatrenia upravujúce aktuálnu výšku MM v praxi ;  Mzda -stanovenie formy odmeňovania – motivačné zložky ( prémie, odmeny, podiely, mzdové zvýhodnenia, príplatky ...); Zdaňovanie mzdy – ( príjmy zo závislej činnosti a ich zdaňovanie zrážkovou a preddavkovou daňou ); Vymeriavacie základy pre odvody do poisťovní – ZP, SP minimum – maximum;  Odmeňovanie na základe dohôd a prácach vykonávaných mimo prac. pomeru , podmienky uzatvárania dohôd, evidencia odpracovaného času a iné výhody;  Odmeňovanie manažérov, spoločníkov, konateľov, členov štatutárnych orgánov  ich poistenie, zdaňovanie a vyplácanie ;  Splatnosť mzdy, súvisiacich plnení, výplata mzdy; Výplata mzdy v prípade insolventnosti zamestnávateľa ;  Vedenie mzdovej , poistnej, daňovej agendy a ich úschova; Príklady a konzultácie, diskusia.



	systém riadenia šf a kf do roku 2013

a právna úprava zmluvy o poskytnutí nfp

	Termín :23 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: IBECA 
	Variabilný symbol: 28/12

	Lektor:  Mgr. Matúš Drotár
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :  Časť 1.Systém riadenia a základná legislatíva SR a ES pre projektové riadenie štrukturálnych fondov a právne predpisy týkajúce sa poskytovania euro fondov; Základné pravidlá a zásady implementácie štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie 2007 – 2013 vyplývajúce z národnej legislatívy  a legislatívy ES; Subjekty zapojené do implementácie ŠF a KF; Systém riadenia poskytovania pomoci; Procesné ustanovenia zákona o pomoci a podpore ; Postupy pre individuálne projekty; Opis systémov riadenia kontroly

 Časť 2.Právna úprava zmluvy o NFP; Zmluva  o poskytnutí NFP ako súčasť procesu implementácie nástrojov štrukturálnej politiky ES; Subjekty záväzkového vzťahu; Predmet a účel zmluvy o poskytnutí NFP; Monitorovanie; Zabezpečenie záväzkov – výkon kontroly, auditu a overenie na mieste ; Zmena záväzkových vzťahov; Zodpovednostné vzťahy – Sankčný mechanizmus; Trvanie a zánik záväzkových vzťahov - riadne a mimoriadne ukončenie záväzkového vzťahu.


	kontrolný  systém podľa zákona 502/2001

v znení neskorších predpisov

	Termín :24 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 14.30 hod
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol: 29/12

	Lektor : Ing. Iveta Harušťáková
	Cena : 69  € ( občerstvenie,  pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Legislatívne súvislosti jednotlivých právnych noriem vo vzťahu k novému kontrolnému systému podľa zákona č. 502/2001 Z. z. ; zákon o finančnej kontrole a vnútornom audite; rozpočtové pravidlá verejnej správy; zákon o SFK( vo vzťahu k téme );  pravidlá rozpočtového hospodárenia, finančná disciplína  a sankcie za jej porušenie, osobitosti obcí a VÚC;  Diskusia, odpovede na otázky.


	tvorba a financovanie projektov 

v súlade s potrebami šf

	Termín :25 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: IBECA Bosákova 7  
	Variabilný symbol:30/12

	Lektor: Doc. Ing. Peter Gallo, CSc.
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah : Projektové riadenie a tvorba projektov. Fázy životného cyklu projektu. Predinvestičná fáza projektu. Hľadanie príležitostí a tvorba podnikateľského a finančného plánu. Kritériá hodnotenia projektov. Finančná analýza a projekcia v hodnotení..Predikčné ukazovatele v hodnotení projektov. Rôzne pohľady na hodnotenie úspešnosti projektu .CostVolume Profit metodika a hodnotenie ziskovosti. Costs & Benefits analysis ako jedna z významných metodík pre tvorbu a hodnotenie projektov z EF. Tvorba rozpočtov a zdroje financovania projektov a projektov zo štrukturálnych fondov. Projektové riadenie a jeho využitie pri získavaní prostriedkov zo štrukturálnych fondov EÚ.

	finančné riadenie a ekonomika pre neekonómov

	Termín :26 .apríla  2012
	Čas: od 9.00 do 16.30 hod.
	Miesto konania: SIEA
	Variabilný symbol:04/12

	Lektor:  Ing. Pavol Kalivoda
	Cena : 121.46  €  (  občerstvenie, obed, pracovné materiály, réžia ) 

	Obsah :Základné ekonomické zásady a kategórie, ktoré platia v trhovej ekonomike.  Účtovníctvo ako nástroj ekonomických informácií,1 Účtovná osnova, základné účtovné kategórie, základné účtovné výkazy, zásady podvojného účtovníctva, postupy účtovania, vymedzenie pojmov, syntetické  analytické účty, rezervy. Rozbor hlavných účtovných výkazov a ich interpretácia : výsledovka (náklady, výnosy ), bilancia ( aktíva, pasíva ) cash flow, Analýza, reporting, využitie získaných údajov. Čítanie výkazov a ich vplyv na rozhodovacie procesy, reporting, analýza, Bilancia - aktíva, pasíva, súvaha,  výsledovka,  náklady a  výnosy,  výkaz ziskov a  strát, bilančná analýzy.  Controlling ako nástroj riadenia  firmy  na  všetkých úrovniach. Ekonomické ukazovatele a ich interpretácia,   ako prečítať výsledky hospodárenia za účtovné obdobie a ekonomické výkazy  ako rozumieť analýze ukazovateľov ( ukazovatele rentability, aktivity, zadĺženosti a výroby)



Všetky podujatia sa uskutočnia v Bratislave.
Na požiadanie Vám radi zašleme pozvánku s podrobnými informáciami.
Ceny sú uvádzané vrátane  20 % DPH

Miesta konania našich kurzov
SIEA -  Slovenská inovačná a  energetická agentúra, Bajkalská 27  Bratislava
Autom  z diaľnice/ smer od Trnavy
 odbočiť na Ružinov; na Gagarinovu ul. a Prievozskú ul. a pred križovatkou s Bajkalskou odbočiť vpravo na Pažítkovú.

Autom  z diaľnice/ smer od Malaciek

Za prístavným mostom odbočiť na Ružinov; za podjazdom na Bajkalskej ( pred  budovou COOP Jednota ) odbočiť  2x vpravo a cestou pred budovou poisťovne UNION stále rovno a po 200 m  odbočiť  vľavo na Pažítkovú ul. Na jej konci  vľavo budova úradu  SIEA ( 3 posch. Bielo modrá budova )

Autom z mesta :  za križovatkou s Bajkalskou zabočiť doprava na Mierovú ul.  na križovatke s Hraničnou  odbočiť vľavo a na svetelnej križovatke  Hraničná ul. Gagarinova ul. Odbočiť vľavo   a po cca 250m  odbočiť vpravo na Pažítkovú ul.; na konci ulice budova SIEA, parkovisko na terase 

Hlavná železničná stanica - bus č. 74 /vystúpiť na Mliekarenskej ulici pri hoteli  Aston, prejsť cez cestu k čerpacej stanici Agip, chodníkom vedľa  čerpacej  stanice  AGIP cca  50m je  trojposchodová bielo-modrá budova  SIEA, vchod na terase/

Ďalšie spoje: bus č.98 z Petržalky, vystúpiť na Mliekarenskej ul. ulici, chodníkom vedľa  čerpacej  stanice AGIP cca. 50  je  trojposchodová bielo-modrá budova, vchod na terase/
SAD: vystúpiť pri Športovej hale na Trnavskej ceste, prejsť cez Bajkalskú ulicu, bus č. 74 /vystúpiť na Mliekarenskej  ulici pri hoteli Aston, prejsť cez cestu k čerpacej stanici Agip, chodníkom vedľa  čerpacej  stanice AGIP cca  50m je  trojposchodová bielo-modrá budova  SIEA, vchod na terase/

Ďalšie spoje: bus  č. 98 z Petržalky, vystúpiť na Mliekarenskej ul.

SAD: vystúpiť pri Športovej hale na Trnavskej ceste, prejsť cez Bajkalskú ulicu, bus  č. 74
COOP Jednota Bratislava , Bajkalská 25, Bratislava

  Autom  z diaľnice/ smer od Trnavy
    

  odbočiť na Ružinov; na Gagarinovu ul. a Prievozskú ul. a pred križovatkou s Bajkalskou odbočiť vpravo na  Pažítkovú.

  Autom  z diaľnice/ smer od Malaciek

   Za prístavným mostom odbočiť na Ružinov; za podjazdom na Bajkalskej ( pred  budovou COOP Jednota) odbočiť     vpravo na parkovisko 

   COOP Jednota

  Autom z mesta : 

  na križovatke Prievozská Bajkalská zabočiť doľava na Bajkalskú ul. pre budovou COOP  Jednota  zabočiť doprava na parkovisko COOP  

  Jednoty.

  Hlavná železničná stanica – bus. č. 74 /vystúpiť na Mliekarenskej ulici pri hoteli Aston, prejsť cez cestu  k čerpacej stanici Agip,  

  chodníkom popred  hotelom HOLIDAY INN . Vpravo od hotela je budova COOP Jednota,  bielo-modrá budova,/

  Ďalšie spoje: bus. č.98 z Petržalky, vystúpiť na Mliekarenskej ul.  chodníkom popred  čerpacej stanici AGIP a hotelom HOLIDAY INN . Vpravo od hotela je budova COOP Jednota,  bielo-modrá budova,/

IBECA  Vzdelávacie centrum    Bosákova 7      Bratislava - Petržalka  

 Prednášková  miestnosť v priestoroch spoločnosti  IBECA  &  IB Cosmetic,   pri obchodnom dome ALBERO ( blízko TPD – zelené 

 výškové    budovy – vchod  z bočnej strany od Albera nie cez hlavný vchod ) blízko TPD.

Autom  z diaľnice/ smer od Trnavy 

 cez prístavný most, odbočka smer Lúky k predajni nábytku ALBERO  ( platené parkovisko OD )na Bosákovej. ul.

 Autom  z diaľnice/ smer od Malaciek, most Lafranconi  potom prejsť z diaľnice odbočkou  smer Centrum, Dvory na mestskú komunikáciu (Einsteinova ul.) po cca 800 až 1000 m odbočiť  za budovou RELAX vpravo cez železničné priecestie za priecestím vľavo pred OD ALBERO  na platené  parkovisko obchod. Domu.
  Hlavná železničná stanica – trolejbus č. 201  smer Dolné hony    vystúpiť na zastávke  Prievozská  prestúpiť na  Bus. 96 
                                                   Smer  Petržalka   Prokofievova a vystúpiť na zastávke Bosákova  ul.  alebo

                                                   Peši prejsť na Štefánikovú ul. ( cca 2 min.) k SAV a tam nastúpiť na  bus č. 84 smer  Petržalka Ovsište      

                                                   a vystúpiť na zastávke  Mlynarovičova

 Ďalšie spojenia zo Šafárikovho nám.  Bus č. 78 vystúpiť na zastávke Mlynarovičova, 
                                                                Bus č. 95 vystúpiť na zastávke Farského 
Záväzná  prihláška

( Áno, záväzne sa prihlasujem na školenie (názov, termín, miesto konania)
.........................................................................................................................................Variabilný symbol:............................

Meno, Priezvisko, titul:.............................................................................email......................................................................... 
Organizácia, adresa, PSČ:........................................................................................................................................................

Pozícia vo firme:.......................................................Tel./Fax:...................................................................................................

Klubová karta- členské číslo:.......................IČO:...............................................DIČ/IČ DPH:...................................................

Potvrdzujeme, že účastnícky poplatok bez zľavy.....................................€, so zľavou člena klubu.........................................€

sme uhradili dňa.......................2012, z účtu......................................................v peňažnom ústave.........................................

V..........................................dňa..............................................

Podpis......................................................
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